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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




SUNUS

Kurumlarin gelisimleri planli hareket etmelerine ve bu planlarmi gerceklestirebilmelerine baghdir. Bu dogrultuda
bakanligimizin yeni yaymmlamis oldugu 2023 egitim vizyon belgesi 1s1gimnda 2019-2023 yillarmi kapsayan okul stratejik planimizi
hazirlamis bulunuyoruz.

Stratejik planimizda yer alan amag ve hedeflerimizi gergeklestirebilmek, okulumuzu bugtin oldugundan daha iyi konuma
getirebilmek icin biitiin enerjimizle ¢alisacagiz. Dinamik 6gretmen kadromuzla birlikte 6grencilerimizin ihtiyaclarma yonelik
egitim planlar1 hazirlayarak ve okul aile isbirligini en tist seviyelere ¢ikararak hedeflerimizin 2023 yili sonunda énemli bir asamada
nihayete erecegine inantyoruz.



Diinyada egitim her yil hizla gelismekte ve degisim gostermektedir. Bu baglamda 6zel gereksinimli 6grencilerimizin
diinyadaki gelismeler 1s1ginda yeniliklerden faydalanabilmesi ve okulumuzun kurumsal kimliginin gelisimi amaciyla 6 aylik
donemler halinde kurum ici toplantilarimizi gerceklestirerek ltizum goriilen diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Bagogretmen Mustafa Kemal ATATURK iin de belirttigi gibi ‘Egitimde feda edilecek fert yoktur’ fikrini benimsiyor ve de bu
dogrultuda gerekli olan tiim calismalarin planlanarak hayata gecirilmesi ve cocuklarimizin daha gtizel hayatlar yasamas1 amaciyla
Karabiik Belediyesi Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak miicadele ediyoruz.

Erdem DURMUS
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Erdem DURMUS Okul Midiirii Burcu ULUCA Rehberlik Ogretmeni

Isa KOCABAS Miidiir Yardimcisi Cem CAYLI Ozel Egitim Ogretmeni

Melek CELIK Gorsel Sanatlar Ozlem ONKUN Okul Oncesi Ogretmeni
Ogretmeni

Hanim BOLU Okul Aile Birligi Meltem TOKSOY CAGAL Ozel Egitim Ogretmeni
Bagkan

Zahide YAZAR Okul Aile Birligi Baki Han TOMBAK Ozel Egitim Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Karabiik Otistik Cocuklar Egitim Merkezi Miidiirliigii 03 Agustos 2005 tarihinde Ozel Egitim Rehberlik Ve Danigsma
Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin onay1 ve Bakanligin oluru ile Sevgi Bagi is Okulu , Rehberlik Arastirma Merkezi ve Yasama
Sevinci Ilkogretim Okulunun bulundugu binanin biinyesinde Karabiik Valimiz Dr. Said Vakkas GOZLUGOL Karabiik Belediye
Baskanimiz Huseyin ERER, 11 Milli Egitim Mudurtimtiz Mehmet Besler, Okul Aile Birligi Baskanimiz Asuman Ayten ERER ve
ogrenci velilerimizin buiytik ¢abalariyla acildi1.5 Aralik 2005 tarihinde 6grencilerimiz egitim ve 6gretime basladi. Merkezimiz 03 / 07
/ 2007 Tarihinde Karabiik Belediyemizin tahsis etmis oldugu binasina "Karabiik Belediyesi Otistik Cocuklar Egitim Merkezi " adin1
alarak acildi. Okulumuza Karabiik belediyesi baskanliginca yapimi tamamlanan is egitim merkezi binas1 tamamlanarak 05.11.2008
tarihi itibariyle hizmete acilarak okulumuz "Karabiik Belediyesi Otistik Cocuklar Egitim Merkezi ve Is Egitim Merkezi" adin1 alarak
ayni binada egitim - 6gretim faaliyetlerini stirduirtirken 6287 Sayil1 Kanun kapsaminda 4+4+4 sistemine gecisle birlikte ismi
degiserek Karabiik Belediyesi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Is Uygulama Merkezi ad1 altinda egitim 6gretime devam etti.
2018-2019 egitim 6gretim yilinda is uygulama merkezi 6grencileri ilimizde bulunan Mehmet Mescier Ozel Egitim Uygulama
Okuluna nakil yoluyla gitti. Bu tarihten sonra okulumuz Karabiik Belediyesi Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Ve 2. Kademe olarak

egitim 6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KARABUK Tlcesi: MERKEZ
Adres: 5000 Evler 75. Y1l Mah. 27. Cad. No:1 Cografi Konum (link): https:/ / goo.gl/maps/9rNNkyyS8xjFS{81r9
Telefon Numarasz: | 0370 433 03 01 Faks Numarasi: 0370433 03 01
e- Posta Adresi: 747492@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /karabukotizm.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 747492 - 747554 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 03 Agustos 2005 Toplam Calisan Sayis1 21

Kiz 14 Kadmn 7
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 17 Erkek 6

Sayis1

Toplam 31 Toplam 13
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 03
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 : 833 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi :5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 7 10 17

Brang Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 1 1

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 9 13 22




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 2 (+1 Ek | Cok Amach Salon +
Bina)

Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha +

Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kittiphane +

Kullanilan Derslik Say1st Fen Laboratuvari +

Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari +

Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi +

Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi +

Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon +

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 500

Okul Kapal1 Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 11

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 2 3 5 5/A 0 2 2

1/A 2 2 4 6/A 3 1 4

2/A 2 2 4 7/A 0 1 1

3/A 0 2 2 8/A 0 2 2

3/B 2 1 3

4/A 3 1 4

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 10
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 13 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant Hiz1 16

12



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 15.000 15.000

2018 12.000 12.000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

IR
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

14



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Karabiik Belediyesi Ozel Egitim Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu galismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte éngdrdiklerine yonelik gérus ve degerlendirmeleri bliyuk 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngérilen konu
basliklarini igerecek sekilde dizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gérusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢éziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkir ederim.

S.N. GOSTERGELER

Kesinlikle Kismen

Anket Sorular Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum

1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.

2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

Her turlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

3
Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.
4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kdltirel faaliyetler diizenlenir.




Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

8
Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
9 yapmaktadir.
10 Ydneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin tretiimesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
11 calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
12
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

o Ogretmenlerimize yoneltilen sorular agagidaki tablodaki gibidir. Ek olarak 6gretmenlerimize okulun olumlu ve olumsuz

yonlerini belirtmeleri i¢in alan verilmis olup ‘Soru 14 basligiyla grafik bolimiintin altinda ¢ikan sonuglara yer verilmistir

16
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H Kesinlikle Katiliyorum

(5 puan)
M Katiliyorum (4 puan)

m Kararsizim (3 puan)

H Kismen Katiliyorum
(2 puan)

m Katilmiyorum (1 puan)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Grafik 1. : Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi

Soru14: Okulun Olumlu(basaril) ve Olumsuz(basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz

OLUMLU:

Veli - okul arasinda yapilan ¢calismalarin yeterli olmasi
Sosyal etkinliklerin yeterli olmasi
Okul ikliminin 1limh ve okuldaki galisanlar arasindaki iletisimin yeterli olmasi

Ogretim materyalinin yeterli olmasi

17



OLUMSUZ:
- Cocuklarin 6zelliklerine gore okulun fiziksel sartlarmin yeterli olmamasi

- Okulun kantininin ve 6gretmenler odasinin olmamast

ANEKDOT: Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Formu” anketi 22 kisiye uygulanmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

e Velilerimize yoneltilen sorular asagidaki tablodaki gibidir. Ek olarak velilere okulun olumlu ve olumsuz yonleri belirtmeleri

i¢in alan verilmis olup ‘Soru 14" basligiyla grafik bolimiiniin altinda ¢ikan sonuglara yer verilmistir

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Karabiik Belediyesi Ozel Egitim Okul Mudiirliigi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirimesinde paydaglarin katkilarinin beklendigi bu
galismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngérdiklerine yonelik géris ve degerlendirmeleri buytk 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi
ongorilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢éziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkur ederim.

S.N. GOSTERGELER
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Anket Sorulari

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik nlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8 E—_Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir.
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B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
B Katiliyorum (4 puan)

m Kararsizim (3 puan)

H Kismen Katiliyorum
(2 puan)
m Katilmiyorum (1 puan)

Grafik2 : Veli Gortiis ve Degerlendirme Anketi

Soru14: Okulun Olumlu(basaril) ve Olumsuz(basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz

OLUMLU:

- Okul ortaminin temiz ve 6gretmenlerinin giivenilir ve sevecen olmasi
- Okulun sagladig1 imkéanlarinin ( yemek ve servis..vb.) yeterli olmasi

- Okuldaki tum gelismelerden haber edilmesi
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OLUMSUZ:
- Cocuklarin 6zelliklerine gore okulun fiziksel sartlarinin yeterli olmamasi

- Cocuklarin tim ihtiyaclarina cevap verecek yeterli personel sayisinin olmamasi ( dil terapisti...vb.)

ANEKDOT: “Veli Goriis ve Degerlendirme Formu” anketi 15 kisiye uygulanmastir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirt/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Bireysel ozellikleri ve yetersizlik alanlarmin dgretmenlerce takip
edilmesi
Ogrencilerin ilgi alanlarina yo6nelik etkinliklerin planlanabilmesi
Calisanlar Ogrenci merkezli hizmet anlayisin1 benimsemis olmalar1
Veliler Okul aile iliskilerinin istenilen diizeye yakin olmasi

Velilerin okula gtiven duymalar1

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin giivenli olusu

Okul bahgesinde yapilan diizenlemeler

Biitce

Okulun  temel ihtiyaglarmin  zamaninda ve  eksiksiz

karsilanabilmesi i¢in planlamanin yapilmasi
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Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin katilimci bir anlayisi benimsemesi

Tum goris ve onerilerin degerlendirilmesi

Iletisim Siirecleri

Tum paydaslara kendini ifade edebilme firsatlarimin taninmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Birden c¢ok yetersizlik tiirtine sahip olmalari nedeniyle
kazanimlarin gerceklesme oraninin istenilen diizeyde olmamasi
Calisanlar Kadrolu calisanlarin yetersiz sayida olmasi
Ogretmen mesleki gelisim egitimlerin yeterli sayida olmamasi
Veliler Engelli birey sorumluklar1 nedeniyle yorgunluk

Birden ¢ok ¢ocugunda yetersizlik olan velilerin 6grencilere yeterli
ilgiyi gosterememesi
Okulda gerceklestirilen faaliyetlere veli katihmlarinin istenilen

diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Ogretmenler odasinin bulunmamasi

Tuvalet, bakim odas1 mekénlarmin yeterli olmamasi

Bireysel egitim odas1 bulunmamasi

Gorsel sanatlar, miizik ve spor becerilerinin gelismesi i¢in uygun

alanlarin bulunmamasi

Donanim Fatih Projesi alt yapisinin kurulmamis olmast
Siniflarda yer alan bilgisayarlarin donaniminin yetersiz olmast
Biitce Okul aile birliginin maddi desteginin yetersiz olusu

Yonetim Stiregleri

Yoneticilerin okulda ortalama galisma stirelerinin az olmasi

Iletisim Stirecleri

Okulun il genelinde yeterince taninmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ozel egitime verilen 5nem
Ekonomik Merkezi biitceden pay ayrilmasi
Sosyolojik Toplumun o6zel egitim konusundaki farkindaliginin giderek

artmasi

Mevzuat-Yasal

Ogzel egitim hizmetleri icin ayr1 bir yonetmeligin bulunmasi

Genel Miidiirliik diizeyinde ayr1 bir teskilatlanmanin olmasi

Ekolojik Bolge ikliminin egitime elverisli olmasi
Tehditler

Politik Ozel egitim alaninda kadrolu 6gretmen yetersizligi

Ekonomik Merkezi biitce giderlerinin genel ve mecburi giderlerin disinda
sosyal ve kiilttirel faaliyetlere aktarilamamasi
Velilerin maddi durumlarin cogunlukla alt ve orta seviyeye yakin
olmasi

Sosyolojik Engelli bireylerin toplumsal hayatta kendilerine rol alamamalari
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Teknolojik Ogzellikle belirli  yetersizlik alanlarna uygun teknolojik

gelismelerin smirli olmasi (otizm, mental)

Mevzuat-Yasal Mevzuat degisikliklerinde saha calismalarindan yeterince
faydalanilmamasi
Ekolojik Uzak yerlesim yerlerinden gelen ogrencilerin kis aylarinda

tasinmasinin zorlugu

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal iletisimin Arttirilmast
Gelisim
Okula Uyum Ogretim Yontemleri Bina ve Yerlegke lyilestirmesi
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Donanimin Arttirilmasi
Hijyen Calismalar:
Is Guivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Okula devam-devamsizlik oraninin arttirilmasi

2 Okula uyum calismalari

3 | Hayatboyu 6grenme calismalarimin arttirilimasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim
2 | Ogretim yontemleri
3 Ders arag geregleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal Iletisimin Arttirilmasi

Bina ve Yerleske

Donanimin Arttirilmasi

Temizlik, Hijyen

G| = W |IN| =

Is Guivenligi, Okul Giivenligi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin; toplum icindeki
rollerini gerceklestiren, baskalari ile iyi iligkiler kuran, is birligi icinde calisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen, tiretici ve mutlu bir
vatandas olarak yetismelerini, toplum icinde bagimsiz yasamalar: ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine yonelik
temel yasam becerilerini gelistirmelerini, uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve ara¢ gere¢ kullanarak; egitim

ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda tist 6grenime ve hayata hazirlanmalarini, saglamak.

VIiZYONUMUZ

Ozel gereksinimli bireylerin bagimsiz yasam becerilerini kazanip, toplum icinde rahatca kendini ifade edebilen bireyler olmalarini
saglamak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplar:

2) Cocugun Ustiin Yarar1 Ilkesi

3) Kurum I¢i Iletisim

4) Cocuk Haklar1

5) Egitimde Onciiliik

6) Coziim Odakli Olma

7) Isbirligi

8) Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9) Firsat ve Imkan FEsitligi

10) insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Okulumuza kayith 6grencilerin devam oranlarin artiran, yeni kayit olan 6grencilerimizin ve yabanci uyruklu
ogrencilerimizin uyum sorunlarini gideren ve hayatboyu 6grenme kapsaminda galismalar yapilan etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuza kayith 6grencilerin devam orani arttirilacak, yeni kayit olan dSrenciler ile yabanct uyruklu olan

dgrencilerin uyum sorunlar: giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Okulumuza kayitl 6grencilerin yasam becerilerinin arttirilmas: amaciyla hayatboyu 6grenme kapsaminda kurslar

acilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021  [2022  [2023
PG.1.1.a Stuirekli devamsiz 6grenci sayisi 2 2 1 1 0 0
PG1.Lb 20 gitin ve tizeri devamsiz 6grenci say1s1 2 1 0 0 0 0
PG.1.1.c Okula yeni baslayan 6grencilerle yapilan uyum 1 1 2 2 3 3
egitimleri sayis1
PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 60 65 70 75 80 85
kullanimma uygunlugu oran %
PG.1.2.a. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 0 0 1 2 3 4
kurslarin sayis1
PG.1.2.b. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 0 0 10 15 20 30

katilim oranm1 %
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, I?evan'ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

112 Devamsmhk“y“apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

1.1.3 |kullaniminin kolaylastirilmas: icin simif kosullar1 ve spor | Okul Idaresi Her Yil Haziran Ayinda
alanlarinin kazandirilmas: islemleri yapilacaktir.
Halk Egitim Merkezi ve Genglik Merkezi ile isbirligi

1.21 |yapilarak hayatboyu 6grenme kapsaminda kurslarin|Okul idaresi Tum Yil

acilmasi saglanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diizeyde egitim alabilmeleri ve degisen diinyaya uyum saglayabilmeleri amaciyla egitimde kalite

arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Egitimci niteliklerinin arttirilmas: amaciyla, 6gretmenlerimizin dgretim yontem ve teknikleri alanlarinda eitimlere
katilmalari saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimin kalitesinin arttirilabilmesi amacwyla ihtiyag duyulan dSretim arag ve gereglerinin nitelik ve nicelik

acisindan arttinlarak okulumuza kazandirilmas: saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerimizin ihtiyaglar: dogrultusunda sosyal, fiziksel, kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek alanlarin yapilmast

ve faaliyetlerin arttirilmas: saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.2.1.a Hizmet ici egitimlere katilan 6gretmen sayis1 5 7 10 13 15 18
PG.2.1b Kurum ici 6gretmen egitimi sayisi 0 1 2 3 4 5
PG2.2.a. Okula kazandirilan egitim materyali sayis1 38 15 20 25 30 3
PG.2.3.a. Sinif igi etkinlik kdselerinin sayisi 0 2 3 4 5 6
PG.2.3.b. Okul ici ve yerleskesinde olusturulan etkinlik ve 1 3 4 5 6 7

spor alanlar1 sayis1

33



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 II milli egitim midtrltigtine hizmetici egitim talebinde Miidiir yardimerst Her Yilin Eyliil Ayinda
bulunulacaktr.

212 ng.r.etmer.'der{mlzm 1ht1ye.1g1a}‘1nm tespiti yapilarak gerekli Okul Stratejik Plan Ekibi Y11 1g.1nde seminer
egitimlerin diizenlenmesi saglanacaktir. donemleri

291 Egitim 1ht1¥aglar1 dogrultusunda belirlenecek olan egitim Okul Stratejik Plan Ekibi Y11 1;1nde seminer
materyalleri okulumuza kazandirilacaktir. donemleri

231 Ogrenci 1ht1yagl?r1na _gore belirlenecek oulan siniflarda Okul Stratejik Plan Ekibi Y11 1(§1nde seminer
uygun etkinlik koselerinin olusturulmasi saglanacaktir. donemleri

230 Ogrenci -1ht1yaglar1 . dogrultusq.nda okul. bina ici ve Stratejik Plan Ust Kurulu Egitim ogretim donemi
yerleskesinde gerekli alanlarin diizenlemesi yapilacaktir. sonunda
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim kalitesinin arttirilmas: amaciyla okul personeli arasinda iletisimin niteligi arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Egitimin kalitesinin arttirilmas: amaciyla okul binas: ve yerleskesindeki alanlarda gerekli tadilat ve iyilestirme

yapilacak ve okul icin gerekli donanim malzemelerinin temini gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3. Egitimde niteligin arttirilmas: ve saglikly bir ortamda ¢alismalar yiiriitebilmek icin okul ve yerleske icinde gerekli
hijyen calismalar: yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.4. Giivenilir bir egitim ortaninda faaliyetlerimizi yiiriitebilmek amaciyla okul giivenligi ve is giivenligi tedbirleri

arttirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG31la Okgl Personehnm katilimiyla gerceklesen 5 3 5 7 9 11
etkinlik sayisi

PG.3.2.a Okul bina ve yerleskesinde yapilan iyilestirme ’ 5 3 4 5 6
calismalari sayist

PG.3.2.b. Okula kazandirilan donanim malzemesi sayis1 2 2 > 8 10 12

PG.3.3.a. Okul ici temizlik ile ilgili personel bilinclendirme 0 0 1 2 2 2
egitimleri

PG.3.4.a. Okul personeline yonelik is giivenligi 6 9 12 15 18 21
egitimlerine katilan personel sayis1

PG.3.4.b. Okul binas1 ve yerleskesinde giivenlige yonelik ’ 4 5 6 7 8

alman tedbir sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. |Personel dogum giinii kutlama etkinligi Midiir yardimcisi Ttm Yil

301, .Ol'<u1 .blna ve yerleskesinde belirlenen alanlarla ilgili Stratejik Plan Ust Kurulu Titm Yil
iyilestirmeler yapilacaktir.

300, Ihtlyag c.luyul.an Vdonamm malzemelerinin tespit edilip Stratejik Plan Ust Kurulu Titm Yil
temin edilmesi saglanacaktr.

3.3.1. O.1.<ul personeh.ne hijyen ile ilgili bilinclendirme egitimleri Rehberlik Servisleri Her Yil Eyliil Ayinda
diizenlenecektir.

3.4.1. |Okul personelinin is giivenligine katilimlari saglanacaktir. [ Miidiir Yardimcisi Egitim Donemleri

3.4.0. Okul bina ve yerleskesinde yer alan kameralarin bakimi Miidiir Yardimeist Egitim Ogretim Yili Basinda
yapilacaktir.

117 Okul bina ve yerleskesinde giivenli bulunmayan alanlar Miidiir Yardimeist

giivenli hale getirilecektir.

Egitim Ogretim Y1l1 Basinda
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 175.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0

TOPLAM 175.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim mitidurltgi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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